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Une année dense en recrutements

14 5441 2575

Collaborateurs et Recrutements
collaboratrices
621 1413
(4%) (55%, -8%)
passages CDI
+13 ; soit 14% de I'effectif
CDD (=)
1162 contrats de
13993 (45%, +8%) professionnalisation /
apprentissages
(96%) +27 ; soit 9% de l'effectif
= CDI = CDD = CDI = CDD CDD (+1%)

* . . , . P T , . y ,
Toutes les évolutions présentées réferent aux statistiques établies pour 'année 2023
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Des effectifs CDI qui se renouvellent plus fortement

Un taux de fidélisation éleve, mais des
départs dans les premiers mois a surveiller

7,9% 82.7%

de turnover de taux de présence 2
ans apres embauche

Un nombre d’entrées CDI supérieur

au nombre de sorties 2024 2023

oY e

B Retraite
Mutation

B Démission

B Autres départs*

entre 2023 et 2024

*Ruptures conventionnelles, licenciement, départ période d’essai, déces
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Des taux d’absentéisme stables

25%

d’absentéisme globa| Détail des taU)I( (il’_absentéisme
maladie

Détail des taux d’absentéisme

1,41% 1,48%

18,32% 18,62%
0,55%
0,46% 0,45%
0,47% 0,50%
2023 2024 2023 2024
=< 4 jours m4a7jours
® Taux congés maternité / paternité = Taux maladie hors invalidité 8 613%)4 jours ®15a 30 jours
>
® Taux congeés = Taux AT/MP jours
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Des prises de pouls regulieres

Source barometre Octomine

Des impacts de la réforme des retraites et de la
mise en place de Syrca qui se résorbent

5 8% Consideérez-vous votre charge de travail comme bien

répartie et priorisée par votre lighe manageériale ? (/10)

de participation au -
barometre Octomine 7 oo . s
1 4!0——“‘—____.

Juin 2023 Décembre Avril 2024 Novembre Avril 2025

Un ressenti global qui progresse 2023 2024
Comment vous sentez-vous actuellement ? (/10) _ o L _
Avez-vous le sentiment de réaliser un travail bien fait ? (/10)
6,5 002 7,03
’ 6,44 ’ 6.83 6,91

6,37 6,38
6€£’,,¢/,f‘--_-._, —— 6,78 ﬁfiEZ———“"——.—' —

Décembre Juin 2023 Décembre Avril 2024 Novembre Avril 2025 Juin 2023 Décembre Avril 2024 Novembre Avril 2025
2023 2024

2022 2023 2024

:-gf%li;:gnce INC Retraite | Avril 2025



Un management de la performance durable recherché

Au-dela du taux de formation...

Un parcours portant sur le management de la
performance durable engagé pour 2025-2026,

84 incluant, entre autres :

% la volonté d’'une dynamique de feedback réguliers
impulsée notamment par la refonte des entretiens

du PErs0 r,] nel d’évaluation pour la branche en 2024

CDI formes I'acculturation aux espaces de dialogue

professionnel (EDP) visant a réduire les écarts entre
travail prescrit/réel, sur la base de premieres
expériences réalisées au sein du réseau (ex. lle-de-
France, Pays-de-la-Loire, Sud-est, Rhone-Alpes)
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Le renforcement d’un climat de sécurité
psychologique souhaité

Des modules de formation déja mis a

disposition du réseau
7 4/10 Une mini-série pour sensibiliser aux enjeux
) de la diversité et de linclusion au plus
proche du quotidien de travail
Une démarche d’auto-diagnostic a venir

Des répondantes et répondants se sentent a visant a évaluer le positionnement des
Paise pour poser des questions ou exprimer caisses en matiere de diversité et inclusion
des  préoccupations  personnelles  ou (engagements et culture d’organisme, politiques et
professionnelles sans crainte de jugement pratiques de Il'organisme (recrutement, intégration,
Source : barometre Octomine Novembre 2024 gestion de carriere et formation), conditions et

organisations de travail, indicateurs de suivi et résultats)
Des initiatives locales déja engagées
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